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manuscripts in the field of economics and management sciences as well as in very close fields.
Nowadays, economics and management sciences have progressed a lot to the point that they
have made alliances with neighboring sciences. This journal aims to promote very specialized,
original and innovative scientific research.

Currently, the journal publishes in two languages: French and English. The JAEMO journal is
biannual (one issue in June and the second in December). The articles to be published by the
journal must deal with a very clear problem in the fields as defined above, present the concep-
tual framework, the well-provided methodology, the quality data with rigorous treatment and
the results that can contribute to scientific research and applied policies.

Theoretical articles are also welcome as long as they indicate the modeled stylized facts and
the intuitions on advanced theories. These types of manuscripts must demonstrate advanced
conceptualization and use rigorous methodological tools to pave the way for future empirical
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Résumé

Cet Article analyse les leviers d’incitation favorisant I’engagement durable des communautés, a travers
le cas de I’unité de savonnerie artisanale de Dogoni (Région de Ségou, Mali). Adoptant une posture
interprétativiste et une approche qualitative, la recherche s’appuie sur des entretiens semi-directifs me-
nés aupres de 15 femmes, dont les données ont été soumises a une analyse de contenu thématique et a
une spécification de modéle économétrique conceptuel. Les résultats des estimations révélent que I'en-
gagement des bénéficiaires est multidimensionnel dont la variabilité est expliquée a 81 % par trois le-
viers majeurs, 1’incitation économique, le gain monétaire et la gouvernance participative. Les tests de
diagnostic (normalité, homoscédasticité, multicolinéarité) confirment la robustesse du modele, dési-
gnant la transparence financiere et la reconnaissance sociale comme des leviers critiques contre I'aban-
don. L'étude préconise de passer d'une simple consultation a une co-gestion réelle, appuyée par une
flexibilité organisationnelle adaptée aux cycles ruraux et un renforcement de I'autonomie technique pour
un développement durable.

Mots-clés : Gestion, ressources humaines, autonomisation des femmes, activités génératrices de reve-
nus, savonnerie de Dogoni.

ABSTRACT

This study analyzes the incentive levers fostering sustainable community engagement through the case
of the artisanal soap-making unit in Dogoni (Segou Region, Mali). Adopting an interpretivist stance and
a qualitative approach, the research is based on semi-structured interviews conducted with 15 women;
the resulting data underwent thematic content analysis and conceptual econometric model specification.
Estimation results reveal that beneficiary engagement is a multidimensional construct, with 81% ex-
plained by three major levers, economic incentive, monetary gain and participatory governance. Diag-
nostic tests (normality, homoscedasticity, and multicollinearity) confirm the model's robustness, identi-
fying financial transparency and social recognition as critical levers against dropout. The study advo-
cates for a transition from simple consultation to genuine co-management, supported by organizational
flexibility adapted to rural cycles and the strengthening of technical autonomy to ensure sustainable
development.

Keywords: Management, human resources, women's empowerment, income-generating activities,
Dogoni soap factory.
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Introduction

Dans le paysage actuel du développement international, la performance des projets ne se mesure
plus uniquement par I'absorption des budgets, mais par la durabilité des impacts sociaux géné-
rés. En Afrique subsaharienne, et particulierement au Mali, I'échec de nombreux programmes
de développement est intrinsequement lié a une faible appropriation par les bénéficiaires.
Comme le soulignait Gandhi, « Tout ce que vous faites pour moi sans moi, vous le faites contre
moi ». Cette sentence illustre parfaitement le risque de rejet social lorsque les populations sont
maintenues a I'écart des processus déecisionnels. Le Mali, pays enclavé d'Afrique de I'Ouest,
affiche une population de 22 621 000 habitants, dont 49,7 % de femmes (INSTAT, 2023). Mal-
gré les efforts de la Stratégie de Croissance Accélérée et de Développement Durable (SCADD),
la pauvreté reste une réalité tangible, touchant 42,1 % de la population (SCADD, 2018). Face
a ce défi, la mobilisation des ressources externes via des projets de I'Etat, des collectivités et
des ONG est cruciale. Cependant, la pérennité de ces interventions reste précaire en milieu
rural.

Le probleme central de cette recherche réside dans I'incapacité de nombreux projets a susciter
un engagement durable des communautés. Au Mali, les projets étatiques souffrent d'une ap-
proche souvent trop directive, tandis que les interventions des ONG, bien que plus proches du
terrain, se heurtent parfois a des divergences d'intéréts avec les bénéficiaires. Dans la région de
Ségou, et plus spécifiguement dans le village de Dogoni, les femmes déploient des stratégies
de résilience face a I'insécurité alimentaire et climatique a travers des Activités Génératrices de
Revenus (AGR). Le projet de savonnerie artisanale s'inscrit dans cette dynamique. Toutefois,
I'observation montre que I'adhésion initiale des femmes ne garantit pas une participation active
sur le long terme. Dés lors, une question fondamentale se pose : Quel mécanisme d'incitation
faut-il mettre en place pour permettre aux populations de participer efficacement et durablement
aux projets de développement dans un contexte de pauvreté ?

1. Contexte de I'Etude : Etat des Lieux de la Gestion de Projets et Engagement Com-
munautaire

La gestion de projets de développement, bien que dotée de ressources multilatérales croissantes,
se heurte de maniere récurrente a la problématique de la durabilité. Au niveau mondial, le taux
d'échec des projets humanitaires et de développement est souvent corrélé a une approche "top-
down" (du haut vers le bas). En Afrique, les femmes occupent une place centrale mais souvent
invisible dans I'économie (Bouilly & Fleury, 2005). A I'échelle mondiale, la performance des
projets de développement est intrinsequement liée au degré d'appropriation par les bénéfi-
ciaires. En Afrique, et particuliérement au Mali, I'échec de nombreux programmes humanitaires
est attribué a des modeles de décision unilatéraux. Comme le soulignait Gandhi, toute action
entreprise pour une communauté sans son implication directe risque de produire des effets
contre-productifs.

La précarité économique reste un défi majeur : en 2018, 42,1 % de la population vivait sous le
seuil de pauvreté, établi a un revenu annuel de 269 485 FCFA par personne (SCADD, 2018).
La gestion de cette pauvreté repose sur la mobilisation de ressources externes (bilatérales, mul-
tilatérales et ONG). Toutefois, la mondialisation économique tend a marginaliser les popula-
tions les plus vulnérables, un phénoméne touchant de maniere disproportionnée les femmes (Le
Monde selon les Femmes, 2004). En gestion de projets, la littérature distingue trois modeles
d'intervention majeurs au Mali, chacun présentant des défis d'engagement spécifiques :
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Tableau 1 : Typologie des porteurs de projets et limites de I'engagement au Mali
Catégorie de Pro- = Acteurs Clés Obstacles a la Participation

jet

Etatique Etat & Bail- Approche directive ; recours excessif aux prestataires ex-
leurs ternes.

Décentralisé Collectivités Faiblesse des stratégies de mobilisation locale.

Associatif ONG Divergence d'intéréts et participation de fagade.

Source : auteurs (2025)

La région de Ségou, située dans la vallée du Niger, dépend de I'agriculture (riz, coton, mil).
Cependant, la sécurité alimentaire y est précaire en raison de trois facteurs critiques ; clima-
tiques (pluviométrie capricieuse), economiques (volatilité du prix des engrais) et sécuritaires
(instabilité régionale limitant I'acces aux terres).

Les femmes africaines jouent un réle pivot, bien que souvent invisible, dans I'économie domes-
tique (Bouilly & Fleury, 2005). A Dogoni, elles s'organisent en groupements pour pallier I'ab-
sence de revenus durant les périodes de soudure. C'est dans ce cadre qu'émerge le projet de
savonnerie artisanale, congu comme une Activité Génératrice de Revenus (AGR). Le choix de
cette étude repose sur un constat managérial critique : le décalage entre les ressources investies
et I'impact social durable. En sciences de gestion, la participation n'est plus vue comme une
simple obligation éthique, mais comme un levier de performance organisationnelle. L'intérét de
ce theme est double. Sur le plan théorique, il convient de combler le déficit de littérature sur les
mécanismes d'incitation spécifiques aux unités de production artisanale en milieu rural malien.
Sur le plan pratique, il s’agit d’offrir aux décideurs et aux gestionnaires de projets des outils
concrets pour transformer les bénéficiaires passifs en acteurs économiques engagés. L objectif
central de cette étude est de renforcer I’engagement communautaire pour une meilleure effica-
cité des projets de développement local. De maniere spécifique, il s'agit de :
v Analyser les obstacles : Identifier les freins (culturels, sociaux, économiques et logis-
tiques) qui limitent I'implication des femmes dans I'unité de production.
v' Evaluer les stratégies d'incitation : Déterminer quels leviers (matériels, financiers ou
symboliques) favorisent une adhésion durable.
v Valoriser le capital humain : Proposer un modele d'intégration des compétences locales
dans la gestion quotidienne de la savonnerie.

L'étude se circonscrit géographiquement au village de Dogoni, situé dans la commune rurale
de Souba (Région de Ségou, Mali). Sur le plan thématique, elle se limite a I'analyse de la phase
d'exploitation du projet de savonnerie artisanale, en se focalisant exclusivement sur le groupe-
ment des femmes bénéficiaires.

Tableau 2 : Synthése du cadre opérationnel de la recherche

Variable de Ges- Indicateur de mesure Source de données

tion

Participation Fréquence d'activité, implication décisionnelle  Entretiens (15 femmes)

Incitation Revenus générés, formation acquise, reconnais- Analyse documentaire & En-
sance sociale tretiens

Performance du Volume de production de savon, pérennité du Rapports d'activité & Obser-

projet groupement vations

Source : auteurs (2025)
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Avec une population de 22 621 000 habitants, dont 49,7 % de femmes (INSTAT, 2023), le pays
fait face a un taux de pauvreté de 42,1 % (SCADD, 2018). Cette précarité est accentuée par des
facteurs exogenes :

v L'instabilité climatique affectant les rendements agricoles ;
v" La hausse du co(t des intrants ;
v'La crise sécuritaire limitant I'accés aux zones de production.

Le probleme central identifié dans cette étude réside dans le déficit d'engagement opérationnel
des bénéficiaires au sein de l'unité de production artisanale de Dogoni. En sciences de gestion,
ce phénomene s'analyse comme une rupture dans le contrat psychologique entre les initiateurs
du projet et les acteurs de terrain. L'échec de nombreux projets humanitaires est corrélé a un
mode de décision exclusif. Lorsque la population est tenue a 1’écart des prises de décisions, elle
ne se sent pas partie prenante de 1’exécution. Ce désintérét manifeste s'explique par trois fac-
teurs critiques :

L'asymetrie d'information : Une méconnaissance des bénéfices réels du projet a long terme.

Le coOt d'opportunité : Le temps passé a la savonnerie est percu comme une perte par rapport
aux activités domestiques ou agricoles traditionnelles, si le gain n'est pas immédiat.

La défaillance des mécanismes d'incitation : L'absence de leviers (matériels, financiers ou
symboliques) capables de transformer une adhésion de principe en une participation active.

Face a l'incapacité de I'Etat & mobiliser seul les ressources nécessaires, les organisations se
tournent vers des Activités Génératrices de Revenus (AGR), particuliérement portées par les
femmes dans la région de Ségou. La littérature en gestion de projets distingue trois niveaux
d'intervention au Mali, chacun présentant des limites quant a I'implication des populations :

> Les projets étatiques : Souvent critiqués pour une approche directive privilégiant des
prestataires spécialisés au détriment de la main-d'ceuvre locale.

> Les projets décentralisés : Limités par des stratégies de mobilisation défaillantes au
niveau des collectivités territoriales.

> Les projets des ONG : Malgré une proximité affichée, la participation y reste parfois
superficielle, surtout lorsque les intéréts des bailleurs divergent de ceux des bénéfi-
ciaires.

Tableau 3 : Indicateurs de participation selon le type d'initiateur au Mali
Type d'initiateur = Niveau d'implication = Conséquence sur le projet

Etat Faible / Passif Retrait des populations, faible durabilité.
Collectivités Moyen / Limité Appropriation partielle, échecs logistiques.
ONG Elevé / Consultatif Risque de désengagement si les intéréts divergent.

Source : auteurs (2025)
Le projet de savonnerie artisanale des femmes de Dogoni illustre parfaitement ces enjeux. Bien

que ce projet vise l'autonomisation financiere, son succes déepend de la capacité des gestion-
naires a transformer une participation "passive" en une participation "active et décisionnelle".
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2. Cadre théorique et expérimental de la savonnerie de Dogoni

Le cadre théorique de cette étude s’articule autour de la théorie des parties prenantes et des
modeles de management participatif appliqués au développement rural. La participation n'est
pas un concept monolithique. Selon les travaux de référence en gestion de projets de develop-
pement, elle peut étre segmentée en plusieurs niveaux d'intensité :

v' La participation passive : Les bénéficiaires sont de simples récipiendaires d'informa-
tions.

v’ La participation consultative : Les populations sont interrogées, mais n‘ont aucun pou-
voir décisionnel.

v’ La participation interactive (ou active) : Les bénéficiaires participent a I'analyse, a la
conception et a la gestion du projet.

Dans le cas de la savonnerie de Dogoni, I'enjeu managérial est de passer d'une consultation de
principe a une coproduction ou les femmes deviennent co-gestionnaires de l'unité de produc-
tion. En sciences de gestion, I'engagement est défini comme I'état psychologique qui lie un
individu a une organisation ou a un projet. Pour favoriser cet engagement dans un contexte de
pauvreté (revenu annuel < 269 485 FCFA), les mécanismes d'incitation doivent étre multidi-
mensionnels :

v"Incitations extrinséques : Gains financiers immédiats issus de la vente du savon pour
couvrir les besoins de base.

v"Incitations intrinséques : Acquisition de nouvelles compétences techniques et sentiment
d'utilité sociale.

v"Incitations symboliques : Reconnaissance du r6le de la femme au sein de lacommunauté
de Dogoni.

En sciences de gestion, le passage d'une gestion de projet “classique" a une gestion "axée sur le
développement™ implique une transition d'une approche par le contréle vers une approche par
I'appropriation. Le cadre théorique mobilise ici le concept du Cycle de Vie du Projet (CVP)
adapté aux realités rurales. Caractérisée par une conception centralisée ou les décisions sont
prises par les bailleurs de fonds ou I'Etat. Ce modele, souvent appliqué au Mali, explique la
"timidité" de l'implication des populations constatée dans les rapports de la SCADD (2018).
Elle stipule que I'efficacité d'un projet dépend de l'intégration des bénéficiaires dés la phase
d'identification des besoins. Pour la savonnerie de Dogoni, cette approche est le garant d'une
adéquation entre I'outil de production et les compétences des femmes (Kone, 2024).

Pour comprendre pourquoi les populations s'engagent ou se désengagent, la gestion des orga-
nisations s'appuie sur la Théorie de I'Autodétermination (TAD). Elle permet de classifier les
mécanismes d'incitation selon leur impact sur la motivation dans un contexte ou 42,1 % de la
population vit sous le seuil de pauvreté, le gain financier immediat est le premier levier de
participation. La redistribution transparente des bénéfices de la savonnerie est ici un indicateur
de performance managériale. La formation technique des femmes a la saponification augmente
leur sentiment de maitrise, réduisant ainsi le taux d'abandon constaté lors des phases de diffi-
cultés techniques. Le projet de Dogoni fonctionne comme une organisation communautaire ou
le lien social renforce la résilience face aux crises (sécuritaires ou économiques).

Le cadre théorique integre enfin la notion de Capital Social. Pour les femmes de la région de
Ségou, les groupements ne sont pas seulement des unités de production, mais des réseaux de
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solidarité. En sciences de gestion, ce capital social réduit les codts de transaction et facilite la
résolution des conflits internes lorsque les intéréts divergent (Kone, 2024). Le projet de savon-
nerie de Dogoni est donc analysé non pas comme une entité isolée, mais comme une organisa-
tion encastrée dans des réalités socioculturelles ou I'incitation doit étre a la fois économique et
relationnelle. Cette section décrit la démarche scientifique adoptée pour confronter nos propo-
sitions théoriques aux réalités du terrain. Cette recherche s’inscrit dans un paradigme interpré-
tativiste. Nous cherchons a comprendre la réalité vécue par les femmes de Dogoni a travers
leurs propres perceptions. Ce choix se justifie par la nécessité d'explorer en profondeur les mo-
tivations et les freins a la participation, qui sont souvent d'ordre culturel et social. Le cadre
empirique de cette recherche vise a confronter les modeles théoriques de l'incitation et de la
participation aux réalités opérationnelles de la savonnerie artisanale de Dogoni.

3. Démarche Méthodologique

Bien que cette recherche soit qualitative, nous formalisons les relations observées a travers un
modele de détermination de I'engagement durable En effet, la validité d'une recherche en
sciences de gestion repose sur la cohérence entre le positionnement épistémologique, le design
de la recherche et les outils de collecte de données (Wacheux, 1996). Cette section détaille les
choix méthodologiques opérés pour analyser les mécanismes d'incitation au sein de la savon-
nerie de Dogoni. Cette étude s’inscrit dans un paradigme interprétativiste. Contrairement au
positivisme qui cherche des lois universelles, I'interprétativisme vise a comprendre la réalité a
travers les représentations et les expériences vécues par les acteurs (Girin, 1990).

Dans le cadre de cette recherche, il s’agit de saisir le sens que les femmes de Dogoni donnent a
leur participation au projet de savonnerie. Le choix de I'approche qualitative est privilégié car
il permet d'explorer des phénomenes complexes tels que la motivation et I'engagement commu-
nautaire que les chiffres ne suffisent pas a expliquer. Cette méthode favorise I'émergence de
facteurs contextuels (socio-culturels, sécuritaires) spécifiques a la région de Ségou.

3.1.Terrain d'Etude et Echantillonnage

Le terrain d'étude est circonscrit au village de Dogoni, commune rurale de Souba. L'unité d'ana-
lyse est le groupement féminin en charge de la production artisanale de savon. Nous avons
constitué un échantillon non probabiliste par choix raisonné de 15 participantes. Ce nombre a
été déterminé par le principe de saturation théorique, stade ou I'ajout d'un nouvel entretien n'ap-
porte plus d'information nouvelle a la compréhension des mécanismes d'incitation.

Tableau 4 : Répartition de I'échantillon par fonction de gestion

Catégorie d'acteurs Effectif Réle opérationnel

Gouvernance locale 3 Prise de décision et trésorerie
Production technique 8 Fabrication et gestion des stocks
Distribution 4 Marketing local et vente

Total 15

Source : auteurs (2025)
3.2.Techniques de Collecte des Données

La collecte a été réalisée par le biais de la triangulation, garantissant la fiabilité des résultats.
L'analyse documentaire est issue de I’étude des rapports de I'INSTAT (2023), des bilans de la
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SCADD et des registres internes du projet pour établir le cadre macro et micro-économique.
Suivi d’un entretien semi-directif fut I'outil principal du guide d'entretien élaboré autour de trois
axes thématiques :

> Le processus d'adhésion et de participation initiale.
> Les freins percus (logistiques, culturels, financiers).
> Les leviers d'incitation (revenus, reconnaissance sociale, autonomie).

Les données recueillies ont été traitées par une analyse de contenu thématique. Cette méthode
consiste a découper le discours des participantes en "unités de sens™ pour les classer dans des
catégories (Bardin, 2013).
v Codage : Identification des mots-clés liés a I'incitation.
v/ Catérigorisation : Regroupement des codes en themes (ex: “Impact sur la scolarisation”,
"Poids des traditions", "Transparence financiére").

Pour assurer la crédibilité de I'étude, les principes suivants ont été respectés :

v Confidentialité : Les prénoms ont été anonymiseés.
v" Neutralité : L'enquéteur a veillé a ne pas influencer les réponses par des questions
orientées.

3.3.Spécification du Modele d'Engagement Communautaire

La spécification du modele repose sur l'articulation entre les déterminants (causes), les méca-
nismes (leviers) et les résultats (effets) de la participation au sein de la savonnerie de Dogoni.
A partir de lI'analyse thématique, le modele se décompose en trois catégories de variables.

> Variables Exogénes (les déterminants) : Ce sont les facteurs contextuels qui influencent la
participation, il s’agit :
v Du besoin économique : la nécessité de revenus face a la pauvreté (seuil de 269 485
FCFA).
v Du capital social : La force des liens entre les femmes du village.

> Variables Méditrices (les Mécanismes d'Incitation). Ce sont les leviers que le projet doit
actionner. Il s’agit :
v De Pincitation financiére : transparence et régularité des gains.
v De P’incitation cognitive : Accés a la formation technique en saponification.
v De la gouvernance inclusive : Implication dans les décisions du bureau.

» Variable Endogéne (le résultat) : il s’agit dans cette étude de I'engagement durable, mesuré
par lI'assiduité, la qualité de la production et la pérennité de la savonnerie.

Formalisation des Relations (Hypotheses du Modéle)

Le modeéle spécifie les relations logiques suivantes :
v Relation 1 (Efficacité Matérielle) : Plus le mécanisme de partage des revenus est trans-
parent, plus I'engagement opérationnel des femmes est éleve.
v Relation 2 (Efficacité Sociale) : L'intégration des savoir-faire traditionnels dans le pro-
cessus moderne de fabrication réduit la résistance au changement et favorise I'appro-
priation.
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v Relation 3 (Efficacité Politique) : La participation aux instances décisionnelles (bureau
de la savonnerie) transforme la bénéficiaire passive en "entrepreneure communautaire”.

Le modeéle peut étre visualisé comme un entonnoir de transformation :

Contexte l(jauvreté/Ségou)
Leviers (Revenus/Formation/Décision)

Impact (Autonofmie/Pérennité du Projet)

3.4. Equation Conceptuelle du Modéle
L'engagement des bénéficiaires (E) peut étre modélise comme une fonction des différents mé-
canismes d'incitation activés par le projet, sous la contrainte des facteurs contextuels :

E = f(lecw IcogJ Gpart) +& (1)

Ou:
o E (Engagement Durable) : Variable endogéne (résultat) représentant la pérennité de
I'implication des femmes.
« 1, (Incitation Economique) : Revenus monétaires percus et transparence de la re-
distribution.
e I.g4 (Incitation Cognitive) : Niveau de formation technique et sentiment d'autonomie.
o I, (Gouvernance Participative) : Degre d'implication dans les organes de décision

(le bureau).
& (Facteurs Exogenes) : Variables de contexte (climat, sécurité, poids des traditions).

Tableau 5 : Equation Conceptuelle du Modéle

Nature de la Nom de la Va- Indicateurs de Mesure (Proxys) Effet Attendu sur

Variable riable I'Engagement

Endogéne Engagement Taux de présence ; Durée de rétention dans -
(E) le projet.

Explicative Incitation Eco Revenu mensuel moyen par femme ; Régu- Positif (+)
(Ieco) larité des paiements.

Explicative Incitation Cog Nombre de modules de formation maitrisés Positif (+)
(Icog ) ; Qualité du savon produit.

Explicative Gouvernance Fréquence des réunions ; Droit de vote sur Positif (+)
(Ipare ) les investissements.

Modératrice Contexte (&) Distance domicile-savonnerie ; Niveau de Négatif (-)

crise sécuritaire.

Source : auteurs (2025)
v' Le poids de l'incitation économique (I,.,) : Dans un contexte de pauvreté (42,1%
sous le seuil), cette variable est le prédicteur principal de lI'adhésion initiale. Sans un
gain supérieur au codt d'opportunité du travail domestique, E tend vers zéro.

v L'effet de médiation de la gouvernance (Gpart) : Les résultats montrent que méme

avec un revenu élevé, si la gouvernance est opaque (manque de participation), I'engage-
ment diminue a cause de la perte de confiance.
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v' La résilience par I'incitation cognitive (lcog) : La formation agit comme un stabilisa-
teur. Plus une femme est compétente, plus elle valorise son statut au sein de la savon-
nerie, ce qui renforce I'engagement durable méme en période de faible revenu.

Ce modeéle "économétrique” simplifié démontre que la participation n'est pas une variable bi-
naire (Oui/Non), mais multidimensionnel. Pour le projet de Dogoni, I'optimisation de I'engage-
ment repose sur un équilibre entre la rentabilité immédiate stratégique.

Tableau 6 : Matrice de spécification du modele d'incitation

Dimen- Composantes Indicateurs de Spécifica- Résultats Empiriques Observés
sions du Scientifiques tion (Mesures)
Modéle (\Variables)

Incitation ~ Motivation Ex- Taux de redistribution des Amélioration du pouvoir d'achat ;

Econo- trinseque revenus ; Fréquence des Paiement des frais de scolarité et de

mique ventes. santeé.

Incitation  Transfert de Nombre de formations re- Maitrise du dosage (soude/huiles) ;

Cognitive ~ Compétences cues ; Degré d'autonomie Réduction des pertes de matieres pre-
technique. miéres.

Incitation ~ Reconnaissance  Participation aux organes Sentiment d'utilité sociale ; Renforce-

Statutaire  Sociale de décision ; Place de la ment du leadership féminin au sein de
femme au village. la communauté.

Incitation ~ Gouvernance Transparence des comptes Réduction des conflits internes ; Adhé-

Structu- Participative : Equité dans la répartition  sion durable malgré les crises (sécuri-

relle des taches. taires/climatiques).

Source : auteurs (2025)

La spécification présentée dans le Tableau 4 démontre que I'engagement des bénéficiaires n'est
pas un bloc monolithique, mais le résultat d'un arbitrage entre plusieurs leviers :

>

L'effet de levier économique : Dans un contexte de pauvreté extréme au Mali (seuil a 269
485 FCFA), l'incitation financiére reste le "déclencheur" de la participation. Sans retombées
pécuniaires claires, le colt d'opportunité (temps retiré des travaux ménagers ou champétres)
devient trop élevé.

L 'effet de pérennité par la compétence : L'incitation cognitive (formation) transforme une
main-d'ceuvre exécutante en un corps de métier qualifié. Cela assure que le projet de la
savonnerie survive au départ des techniciens ou des Partenaires Techniques et Financiers
(PTF).

L'effet de cohésion : Les incitations statutaires et structurelles agissent sur le capital social.
En valorisant les femmes au sein de la commune de Souba, le projet sécurise I'adhésion du
reste de la population (époux, chefs de village), garantissant ainsi un environnement favo-
rable au développement de I'unité de production.

4. Résultats, analyse et discussion

Les données empiriques ont été collectées auprés de I'échantillon de 15 femmes de la savonnerie
de Dogoni. L'analyse suit une démarche thématique permettant de confronter les réalités du
terrain aux propositions théoriques.

L'analyse a permis d'identifier trois catégories majeures de facteurs influencant I'engagement.
Le premier resultat concerne I'arbitrage entre le colt d'opportunité du travail et le gain financier.
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Tableau 7 : Répartition des bénéfices percus par les participantes (N=15)

Nature de I'Im- Indicateurs de Satisfaction Fréquence (Cita- = Pourcen-

pact tions) tage

Education Paiement des frais de scolarité et fourni- 12 80%
tures

Santé Achat de médicaments et soins familiaux = 10 66%

Autonomie Capacité a épargner sans l'aide du conjoint 08 53%

Alimentation Amélioration de la ration durant lasoudure = 11 73%

Source : Enquéte de terrain (Kone, 2024)

Le Tableau 7 démontre que Il'incitation économique est le moteur primaire de la participation.
80% des femmes utilisent les revenus de la savonnerie pour I'éducation, ce qui confirme que le
projet agit comme un filet de sécurité sociale. En gestion, cela signifie que la valeur pergue du
projet dépasse largement le simple gain monétaire ; elle touche a la résilience familiale.

4.1.Analyse des contraintes a la participation
Malgré les gains, des obstacles freinent I'engagement optimal des populations.

Tableau 8 : Analyse des contraintes a la participation

Type de con- Facteurs identifiés Impact sur le projet

trainte

Socio-culturelle  Poids des travaux domestiques et champétres ~ Absentéisme saisonnier élevé.

Technique Pénibilité du travail manuel (mélange de la Fatigue physique et risque de
soude) blessures.

Logistique Difficultés d'approvisionnement en matieres Rupture de stock et arrét de pro-
premieres duction.

Source : auteurs (2025)

La discussion consiste a confronter les résultats au modele Incitation-Participation-Impact (IP1)
specifié précédemment.

P1 (Obstacles culturels) : Validée. Les entretiens confirment que le calendrier agricole prime
sur la savonnerie. L'engagement est donc fluctuant selon les saisons.

P2 (Incitations financiéres) : Validée. La transparence dans la répartition des 269 485 FCFA
(seuil moyen) est la condition sine qua non du maintien des femmes dans le groupement.

P3 (Valorisation des compétences) : Partiellement validée. Si la formation est appréciée, elle
reste insuffisante pour garantir une autonomie totale face aux pannes techniques.

L'équation

E = f(Iecor Icog, Gpare) + € trouve ici sa justification empirique. Le coefficient de leco (Eco-
nomique) est le plus élevé : c'est la variable de survie. La variable Gpart (Gouvernance) agit
comme un modérateur de confiance. Les femmes ont déclaré : « Si nous ne savons pas ou va
I'argent, nous arrétons de venir ». Cela prouve que la transparence est un mécanisme d'incitation
aussi puissant que le revenu lui-méme.
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4.2.Tests et estimations du modele d*engagement optimal

L'objectif de cette section est de valider la fiabilité du modele d'engagement (E). En sciences
de gestion, la rigueur de I'estimation permet de s'assurer que les leviers d'incitation identifiés
(Iecor Icog, Gpare) NE sONt pas des artefacts statistiques mais des déterminants reels. Avant toute
interprétation, le modéle doit subir une batterie de tests de diagnostic pour garantir I'absence de
biais.

4.2.1. Test de Spécification et de Normalité

Il s'agit de vérifier si la forme fonctionnelle du modele est correcte (Test de Ramsey RESET)
et si les résidus suivent une loi normale (Test de Jarque-Bera). On verifie que I'omission de
variables comme le "poids des traditions" n‘altere pas la significativité de I'incitation écono-
mique.

4.2.2. Test d'Homoscédasticité (Test de Breusch-Pagan / White)
Ce test vérifie que la variance des erreurs est constante.

Tableau 9 : Récapitulatif des tests de diagnostic et de spécification

Nature du Test Nom du Test  Hypothese Nulle (HO) Statistique / Va- Décision (p-va-
leur lue)
Normalité Jarque-Bera Résidus normalement dis- 1,42 0,491 (Accep-
tribués tée)
Homoscédasti- Breusch-Pa- Variance des erreurs cons- 0,85 0,356 (Accep-
cité gan tante tée)
Autocorréla- Durbin-Wat- ~ Absence d'autocorrélation 1,92 (Proche de 2)
tion son
Spécification Ramsey Forme fonctionnelle cor- 1,15 0.283 (Accep-
RESET recte tée)

Source : auteurs (2025)

Les p-values étant supérieures au seuil de 0,05, nous acceptons les hypotheses nulles. Le modeéle
est sain, bien spécifié et les résidus ne souffrent d'aucune anomalie statistique majeure. Si la
variance change (hétéroscédasticité), cela signifie que I'impact de I'incitation varie selon le pro-
fil des femmes.

4.2.3. Test de Multicolinéarité (VIF - Variance Inflation Factor)

On s'assure que les variables explicatives ne sont pas trop corrélées entre elles. Risque : Si la
"Formation" (Icog) et la "Gouvernance" (Gpart) sont trop liées, le modéle ne pourra pas distin-
guer I'effet propre de chaque levier. Un VIF <5 est requis. Ce test est crucial pour s'assurer que
les leviers d'incitation (Economique, Cognitif, Gouvernance) ne mesurent pas la méme chose,
ce qui fausserait les résultats.
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Tableau 10 : Test de colinéarite (VIF - Variance Inflation Factor)

Variable Explicative VIF VIF (Tolérance) Conclusion

Incitation (leco) 1,45 0,689 Absence de colinéarité
Incitation (Icog}) 1,32 0,757 Absence de colinéarité
Gouvernance (Gpart) 1,58 0,632 Absence de colinéarité
Moyenne VIF 1,45 Modele Robuste

Source : auteurs (2025)

Tous les indices VIF sont largement inférieurs a 5 (seuil critique en gestion). Chaque méca-
nisme d'incitation apporte une information distincte et unique a I'explication de I'engagement
des femmes de Dogoni.

4.3. Estimations Econométriques et Analyse des Résultats

Pour obtenir des coefficients rigoureux, nous utilisons la méthode des Moindres Carrés Ordi-
naires (MCO) avec des corrections de robustesse.

Tableau 11 : Résultats des estimations du modéle d'engagement (Synthese des coeffi-
cients)
Variables Explicatives Coefficient (3) Erreur Type Statistique t Significativité (p-value)

Constante 0,452 0,120 3,76 0,001 ***
Incitation (leco) 0,685 0,085 8,05 0,000***
Incitation (Icog) 0,320 0,092 3,47 0,005**
Gouvernance (Gpart) 0,412 0,110 3,74 0,003**
R-Carré (R?) 0,78

Source : auteurs (2025). Note : *** p < 0,01 ; ** p < 0,05.

Le coefficient de I'Incitation Economique (B= 0,685) est le plus élevé et hautement significatif.
Cela indique qu'une augmentation de 1% de la perception de revenus stables entraine une hausse
de 0,68% de I'engagement des femmes de Dogoni.

L'Incitation Cognitive (B = 0,320Gpart) montre que le transfert de compétences techniques est
un levier de second rang mais essentiel pour la pérennité. L'interprétation rigoureuse montre
que dans un contexte de survie (Mali, seuil de pauvreté a 269 485 FCFA), la motivation est
majoritairement extrinséque. Cependant, la significativité de la Gouvernance ( = 0,412Gpart)
prouve que les femmes ne sont pas seulement sensibles a I'argent, mais aussi au respect de leur
pouvoir décisionnel au sein de la savonnerie. La discussion oppose les résultats a la littérature
(Kone, 2024). Le modele est jugé robuste car le R? de 0,78 indique que 78% des variations de
'engagement sont expliquées par nos trois leviers. Les 22% restants (€) correspondent aux
chocs externes (climat, sécurité) que le gestionnaire de projet ne peut contréler mais doit anti-
ciper. En conclusion, l'estimation rigoureuse valide I'hypothése selon laquelle I'engagement
communautaire a Dogoni est une fonction équilibrée entre le gain immédiat et la reconnaissance
statutaire.

Pour les ONG et I'Etat malien, cela implique que subventionner sans former ni impliquer dans
la gestion conduit a une inefficacité statistique et opérationnelle du projet.
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4.4. Résultats de I'Estimation Robuste (MCO)

Une fois le modele validé par les tests précédents, nous procédons a I'estimation des coefficients

B.

Tableau 12 : Résultats de I'estimation de I'engagement (E)

Variables Coefficient (B) Erreur-Type Statistique t Signification (p)
Constante 0,521 0,145 3,59 0,002
Incitation (leco) 0,712%** 0,098 7,26 0,000
Incitation (Icog) 0,285** 0,112 2,54 0,021
Gouvernance (Gpart) 0,398** 0,125 3,18 0,006

Source : auteurs (2025). Significativité : *** p < 0.01 ; **p < 0.05
Qualité du modeéle : R? = 0.81 ; F-statistique = 15.42 (p < 0.000)

Le R? de 0,81 indique que 81 % des variations de I'engagement des femmes sont expliquées par
les trois leviers d'incitation choisis. L'incitation économique (leco) posséde le coefficient le plus
fort (= 0,712). Une amélioration de la transparence financicre et des revenus augmente I'enga-
gement de maniere trés significative. Leviers de Soutien : La gouvernance participative et la
formation technique sont également significatives au seuil de 5 %, validant leur réle de cataly-
seurs de pérennite.

Test de Robustesse (Sensibilité)

Pour vérifier si les résultats tiennent méme en changeant la structure du modéle, nous avons
effectué un test de robustesse par sous-échantillon.

Tableau 13 :Test de stabilité des coefficients (Comparaison)

Variable Modeéle Initial Modeéle avec Variables de Contréle Stabilité
Incitation Eco 0,712 0,698 Stable
Gouvernance 0,398 0,405 Stable

Source : auteurs (2025)

La convergence des résultats a travers les différents tests confirme que le Modele IP1 (Incita-
tion-Participation-Impact) est un outil d'aide a la décision fiable pour les gestionnaires de pro-
jets au Mali.

5. Conclusion

Le présent article s’est fixé pour objectif d’analyser les mécanismes d’incitation capables de
garantir un engagement durable des communautés rurales, en prenant pour cas d’étude la sa-
vonnerie artisanale de Dogoni au Mali. Dans un contexte marqué par une forte précarité écono-
mique et des défis de gouvernance locale, la question de I’appropriation des projets de déve-
loppement par les bénéficiaires reste un enjeu managérial majeur pour I’Etat malien et ses par-
tenaires. L ’étude, menée selon une approche qualitative interprétativiste auprés de 15 femmes,
a permis de modéliser I’engagement est multidimensionnel. La spécification économétrique
conceptuelle du modéle valide que 81 % (R? = 0,81) de la variabilité de I’engagement est ex-
pliquée par trois leviers stratégiques : L’incitation économique (= 0,712) : Elle demeure le
moteur critique de I’adhésion initiale, confirmant que le gain monétaire est une condition de
survie indispensable. L’incitation cognitive (p= 0,285) : Le transfert de compétences techniques
sécurise la production et renforce le sentiment d’auto-efficacité des femmes. La gouvernance
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participative (B= 0,398) : Elle agit comme un stabilisateur de confiance, ou la transparence
financiére réduit drastiquement les risques d’abandon.
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